
รายงานประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์   
ครั้งที่ 1 / 2568 

วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ 

........................................................................ 
 

 
ผู้มาประชุม 
  1. นางสาวอรุณโรจน์  อุ่นใจ  นายแพทย์ช านาญการพิเศษ   
 4. นางศิริพร  สมโภชน ์   พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ     

5. นายโกเมศร์   ธีระปริญญาวรรณ ทันตแพทย์ช านาญการพิเศษ   
  6. นางสาวณัฎฐศรัณย์   อาจนนท์ลา เภสัชกรช านาญการพิเศษ   
  7. นางสุดาจันทร์  ขุริดี    พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
  8. นางสาวศรินรัตน์  วรวริุฬห์โชค  นักเทคนิคการแพทย์ปฏิบัติการ   
  9. นางสาวพรทิพย์   มาหลิน  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  
 10. นางพรพิศ   แววศรี   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
  11. นางนภาพร   วรรณทอง  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
  12. นางสาวระพีพรรณ   บุญพา  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
 13. นางสาวโสพิศ  ไชยเสน  นักกายภาพบ าบัดช านาญการ   
 15. นางกุลมณี   เที่ยงธรรม  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
  16. นางสาวภนิตา   ดงบังสถาน  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
  17. นางรุ่งฤดี   ปลัดกอง   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ     
  18. นางสาวชลิดา  พลไทย  นักจัดการงานทั่วไป    
 
ผู้ไม่มาประชุม 
 1. นางสาวสิริรัตน์ วนาพรหม  นายแพทย์ช านาญการพิเศษ    ติดราชการ 
 2. นางสาวกมลชนก  หงษ์เวียงจันทร์ นายแพทย์ปฏิบัติการ    ติดราชการ 
  3. นางสาวจิรนันท์  จันทรเนตร   นายแพทย์ปฏิบัติการ   ติดราชการ 
  4. นางเพชรมณี   อันทะสี  นักโภชนาการช านาญการ   ติดราชการ 
   5. นายมนตรี   ใหญ่โสมานัง  แพทย์แผนไทยช านาญการ    ติดราชการ 
 
 
เริ่มประชุมเวลา  13.30  น. 
 

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นางสาวอรุณโรจน์  อุ่นใจ ต าแหน่ง นายแพทย์ช านาญการพิเศษ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์ เป็นประธานในที่ประชุม และได้เปิดประชุมฯ ตาม
ระเบียบวาระ ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธาน      1. ทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2568 ตามค าสั่งโรงพยาบาล 
                     พิบูลย์รักษ์ท่ี  166 /๒๕๖7  ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2567 โดยให้มีหน้าที่ ดังนี้  
 

 
  /1. จัดท าแผน… 
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     1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
     3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
     4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
              2. ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง  
         4 ด้าน ได้แก่ 
     1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) 
     2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (O) 
          3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 
     4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ (C) 
 

ที่ประชุม   - รับทราบและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
ระเบียบวาระท่ี 2   ทบทวนรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
                  -ไม่มี-  
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอและพิจารณา      
ประธาน               1. ขอให้ฝ่ายเลขาฯ รายงานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในปีที่ 
            ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๖7) 
ฝ่ายเลขาฯ     -   รายงานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในปีที่ผ่านมา 
           (พ.ศ. ๒๕๖7) (รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้) 
ที่ประชุม      - รับทราบ 
ประธาน         2. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
           โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขอหน่วยงาน ดังนี้ 
    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) มอบหมายให้งานแผนงานฯ และกลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  
           เป็นผู้รับผิดชอบ 
         2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  (O) 
        2.1 ด้านความปลอดภัย ให้คณะกรรมการ IC และ คณะกรรมการ ENV เป็น 
              ผู้รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
        2.2 ด้านเทคโนโลยี มอบหมายให้งานสารสนเทศและเทคโนโลยี เป็นผู้รับผิดชอบจัดท า 
              แผนบริหารความเสี่ยง 
        2.3 ด้านคลินิก มอบหมายให้ทุกหน่วยงานบริการรับผิดชอบจัดท าแผนบริหาร 
             ความเสี่ยงผ่านงานคุณภาพและพัฒนา 
    3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) มอบหมายให้กลุ่มงานบริหารทั่วไป และคณะกรรมการ  
        CFO เป็นผู้รับผิดชอบจัดท า แผนบริหารความเสี่ยง 
     4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ (C) มอบหมายให้กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
        เป็นผู้รับผิดชอบจัดท า แผนบริหารความเสี่ยง 
         ทั้งนี้  โดยขอให้จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงให้หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  ภายในวันที่   
         28 กุมภาพันธ์ 2568 
ที่ประชุม       - รับทราบและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 

/ระเบียบวาระท่ี 4....   
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ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประธาน     ที่ประชุมมีเรื่องอ่ืนๆ ที่จะเสนอในที่ประชุมอีกหรือไม่  หากไม่มี ขอปิดประชุมไว้เพียงแค่นี้  
 

 
ปิดประชุมเวลา  15.00 น. 
 

 
                                                             
                                                         ลงชื่อ....................................................ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                      (นางสาวชลิดา พลไทย) 
                                                                       นักจัดการงานทั่วไป 
 
 
                 ลงชื่อ..................................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

              (นางสาวภนิตา  ดงบังสถาน) 
                                                                   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานในปีท่ีผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๖7) 

 

ระดับ กิจกรรมควบคุม/ ระยะเวลา ผลส าเร็จ งบประมาณ
ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง ด าเนินการ ที่คาดหวงั (บาท)

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S) ปานกลาง จดัอบรมใหเ้จา้หนา้ท่ีทราบถงึ เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ี 1  ธ.ค. 66 ถงึ เจา้หนา้ท่ี 80% 0 บาท งานแผนฯ 3 2 6

นโยบายกระทรวง/นโยบาย ปฏิบติังานใหเ้ปน็ไป 28-ธ.ค.-67 มีคาวมรู้ ความเขา้ใจ โรงพยาบาล
สสจ. วิสัยทัศน/์พันธกิจ ตามแนวทางเดียวกัน เกี่ยวกับนโยบาย พิบลูยรั์กษ์
แผนปฏิบติัราชการ ตัวชีว้ัด โดยยดึนโยบายและ และแผนปฏิบติัการ
ของหนว่ยงานทุกต้นปี ยดึแผนปฏิบติัราชการ ป ี2567
งบประมาณ

2.1 ด้านความปลอดภัย ปานกลาง จดักระบวนการปฏิบติัด้าน เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีปฏิบติั 1 ต.ค. 66 ถงึ เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 0 บาท นางสาวภนติา 3 3 9
การรักษาความปลอดภัย งานนอกเวลาราชการ 30-ก.ย.-67 นอกเวลาราชการ ดงบงัสถาน
ในโรงพยาบาลเมื่อมีเหตุการณ์ ได้รับความปลอดภัย ได้รับความปลอดภัย (หวัหนา้กลุ่มงาน
ไม่พึงประสงค์ ยามวิกาล ขณะปฏิบติั บริหารงานทัว่ไป)

2.2 ด้านเทคโนโลยี ปานกลาง จดัอบรมการบริหารกองทุนหลัก เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีมีความรู้ 1 ต.ค. 66 ถงึ เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ 29,072 บาท นางสาวหทัยา 3 3 9
ประกันสุขภาพแหง่ชาติ และการขอ 31-ธ.ค.-67 เขา้ใจวิธีการการขอรับค่า เบา้ทองจนัทร์
รับการชดเชยค่าบริการทางการ บริการจาก สนง.หลัก บริการจาก สนง.หลัก (นกัวิชาการคอม
แพทย ์ผ่านโปรแกรม New E-claim ประกันสุขภาพแหง่ชาติ ประกันสุขภาพแหง่ชาติ พิวเตอร์)

2.3 ด้านคลินกิ เส่ียงสูง จดัอบรมความรู้ด้านการ เพื่อลดการเกิด 2 ธ.ค. 66 ถงึ ความเส่ียงทางคลินกิ 0 บาท นางศิริพร  สมโภชน์ 4 3 12
บริหาร จดัการความเส่ียง ความเส่ียงด้านคลินกิ 31-ธ.ค.-67 ลดลงทุกด้านมากกว่า (หวัหนา้กลุ่มการ
ทางคลินกิทุกด้านแก่เจา้หนา้ท่ี ต่อผู้ปว่ย 80% พยาบาล)
ท่ีปฏิบติังานท่ีเกี่ยวขอ้งกับ
คนไข้

3.1 ด้านสภาพคล่องทางการเงิน เส่ียงต่่า จดัแนวทางการปฏิบติังาน เพื่อการลดค่าใชจ้า่ย 1 ต.ค. 66 ถงึ สถานการณ์การเงิน 0 บาท นางสุดาจนัทร์ ขริุดี 2 1 2
ควบคุมค่าใชจ้า่ยและเพิ่ม และเพิ่มรายรับ 31-ธ.ค.-67 การคลังโรงพยาบาล (พยาบาลวิชาชพี
รายรับโรงพยาบาล และปฏิบติั โรงพยาบาล อยูใ่นระดับ 0 ถงึ 1 ชา่นาญการ)
ตามแนวทางอยา่งเคร่งครัด

4.1 ด้านกฎหมาย ระเบยีบ ปานกลาง จดัอบรมใหค้วามรู้บคุลากร เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีใน 1 ม.ค. 67 ถงึ เจา้หนา้ท่ี รพ. ทุกคน 7,200 บาท นางสาวชลิดา พลไทย 2 2 4
วินยั การทุจริตและประพฤติ ทุกคนในโรงพยาบาลเพื่อเสริมสร้าง โรงพยาบาลทุกคน 31-มี.ค.-67 ผ่านการอบรม เร่ือง (นกัจดัการงานทัว่ไป)
มิชอบ พัฒนาด้านจริยธรรม ปอ้งกัน ปฏิบติังานอยา่ง จริยธรรม ปอ้งกันผล

ผลประโยชนทั์บซ้อน และการปอ้ง ซ่ือสัตย ์สุจริต เปน็ไป ประโยชนทั์บซ้อน และ
มิใหเ้จา้หนา้ท่ีกระท่าผิดทางวินยั ตามระเบยีบวินยั การปอ้งกันมิใหเ้จา้หนา้ที่

ของราชการ กระท่าผิดวินยั

ผลการด าเนินการ

ด่าเนนิการเรียบร้อย

ด่าเนนิการเรียบร้อย

ด่าเนนิการเรียบร้อย

ด่าเนนิการเรียบร้อย

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O)

ความเสี่ยง วตัถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวงั
ภายหลังด าเนินการจัดหาความเสี่ยง

ด่าเนนิการเรียบร้อย

ด่าเนนิการเรียบร้อย

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (F)

4. ด้านกฎหมายและระเบียบ (C)


